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Spotkanie przed seminarium i wizyty terenowe

W $rode 29 marca 2012 w Lodzi zorganizowane zostato przez Urzad Marszatkowski spotkanie w
ramach projektu LEED. Eksperci OECD spotkali si¢ rano z lokalnym ekspertem, za§ tematem tego
spotkania byla prezentacja podstawowych informacji o sytuacji demograficznej wojewddztwa
16dzkiego oraz o sposobach, jakie wladze samorzadowe szczebla regionalnego i lokalnego stosujg w
celu dostosowywania si¢ do wylaniajacych si¢ z owych przemian potrzeb. Nastepnie odbyla sig
wizyta terenowa, w ramach ktorej odwiedzono dwie spotdzielnie socjalne dziatajace na terenie Lodzi
i zaniedbany obszar w okolicach ulic Legionéw i Gdanskiej. Obie spoldzielnie socjalne zatozone
zostaty dzieki wsparciu finansowemu w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

e Pierwsza z nich to inicjatywa 5 miodych todzian, absolwentéw humanistycznych i
spotecznych kierunkow studiow, ktorzy — nie mogac znalez¢ dla siebie pracy — zatozyli
wlasne przedsigbiorstwo — Kklubo-kawiarnie ,,Zaraz wracam”. Czlonkowie spoétdzielni
wynajeli od miasta Lodzi lokal, w ktérym — oprocz czysto komercyjnej dzialalnosci
ustugowej — organizowane sg spotkania dyskusyjne i koncerty muzyki alternatywnej.

e Druga spoéldzielnia socjalna — DOM — to inicjatywa absolwentow szkot artystycznych, ktorzy
stworzyli klub muzyczny. Klub ten ulokowany jest na terenie Off Piotrkowska.
Pomystodawcg i koordynatorem projektu OFF Piotrkowska jest OPG Orange Property Group.
Celem projektu jest takze stworzenie alternatywy dla dominujacego dzi§ konsumenckiego
nurtu. OPG Orange Property Group — po wstrzymaniu wskutek kryzysu ekonomicznego
planow przebudowy starej fabryki w nowoczesny hotel i biurowiec — zamiast ptaci¢ miastu
Lodzi kary za zaniechanie realizacji inwestycji wynikajace z umowy o nabyciu terenu o tak
atrakcyjnej lokalizacji, zdecydowata si¢ ulatwi¢ najemcom start oferujac niskie czynsze,
remont okolicy, promujac wszystkich pod wspolnym szyldem Off Piotrkowska. Najemcy to
w wickszosci mlodzi designerzy i przedsicbiorcy skupiajacy si¢ na produkcji odziezy i
bizuterii w krotkich seriach o niepowtarzalnych wzorach z duzym wktadem pracy r¢czne;.
DOM to klub muzyczny zorientowany na muzyke alternatywng. Odbywaja sie¢ w nim
codziennie koncerty, za$ pod koniec tygodnia rowniez imprezy taneczne.

Trzecim punktem wizyty terenowej bylo odwiedzenie obszaru ulic Legionéw i Gdanskie;j,
zlokalizowanym na jednym z najbardziej zaniedbanych i zagrozonych problemami spotecznymi
obszaréw Lodzi. Prowadzone przez t6dzkich socjologow ze szkolty W. Warzywody-Kruszynskiej

badania wskazujag na wystgpowanie w tym miejscu kilku enklaw biedy, nasilonych klopotow z



bezrobociem, alkoholizmem, niemoznos$cig oplacania czynszow, niskim standardem powierzchni

mieszkalnych, przestepczos$cia i uczniami, ktérzy wezesnie koncza edukacje szkolna.

Seminarium Lodzkie

Po wizycie terenowej odbyto si¢ spotkanie w wigkszym gronie — W gronie zaproszonych
mieszkancOw miasta 1 regionu, przedstawicieli organizacji pozarzadowych 1 instytucji
samorzadowych szczebla lokalnego i regionalnego. Pierwsza cze$¢ spotkania pos§wigcona zostala
prezentacji projektu LEEDS, dziataniom samorzadu regionalnego ukierunkowanym na podwyzszanie
kapitatu ludzkiego realizowanym dzigki srodkom unijnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
oraz prezentacji najwazniejszych stojacych przed wojewodztwem 1odzkim i miastem todzig
probleméw demograficznych i spotecznych. Ta ostatnia prezentacja stanowila rodzaj wprowadzenia
do przeprowadzonych nastgpnie w 4 grupach fokusow, poswigconych mozliwosci rozwigzywania na
szczeblu regionalnym i lokalnym wytaniajacych si¢ problemow.
Cztery grupy focusowe poswiecone byty odpowiednio:

1) Miejscu starszych pracownikow na rynku pracy;

2) Nowym trendom w biznesie i przedsigbiorczo$ci;

3) Trwatemu rozwojowi lokalnemu;

4) Zmianom spotecznym: integracji  spotecznej, polityce prorodzinnej, wymianie

miedzypokoleniowej.

Grupy focusowe sktadaty si¢ z 4-11 osob, ktorych dyskusja na temat kwestii zwigzanych z tematyka
focusu wspomagana byta przez moderatora postugujacego si¢ lista pytan szczegoétowych,

opracowanych przez OECD, a przettumaczonych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

FOCUS 1: Rynek pracy i starsi pracownicy: podejscie organizacji —
biznesu i zwigzkow zawodowych

Uczestnicy tej grupy focusowej wspominali o licznych trudno$ciach, z jakimi spotykajg si¢ osoby
starsze na polskim rynku pracy, zarowno na etapie rekrutacji, awansu, szkolen, czy zwalniania, jak i
wynikajacych ze swoistej kultury organizacyjnej polskich przedsigbiorstw oraz z oczekiwan
pracodawcow wobec pracownikow. Uzasadnieniem dla gorszej sytuacji osob starszych na rynku
pracy jest ich nizsza efektywnos¢ i wydajnosc¢, aczkolwiek w trakcie spotkania uczestnicy wskazywali

rowniez i na pozytywne dla przedsi¢biorstwa efekty zatrudniania starszych pracownikoéw — lepsza



atmosfere w pracy, nizszg absencje chorobows, nizsza sktonno$¢ pracownikéw do zmiany miejsca
zatrudnienia.

Generalnie brak byto wsrod uczestnikow wiary aby w najblizszym okresie mozna bylo w tym
przypadku cos zmieni¢, zwazywszy na poziom bezrobocia w Polsce, w tym 1 wsérdd ludzi mtodych. W
dluzszej perspektywie sytuacja natomiast ulegnie zmianie, cho¢by w konsekwencji na wdrozenie
proponowanego i dyskutowanego obecnie przez rzad podwyzszenia wieku przechodzenia na
emeryturg do 67 lat.

Uczestnicy focusa podkreslali potencjat, jaki posiadaja starsi pracownicy, wskazujac na role kultury i
o$wiaty jako czynnikéw znacznie podwyzszajacych mozliwo$ci bycia dhuzej aktywnym zawodowo i
atrakcyjnym dla pracodawcy. Zaznaczano przy tym konieczno$¢ oddziatywania dwutorowo na
podwyzszenie tego potencjalu — poprzez wzmacnianie u pracownikow checi dokonywania w siebie
pewnych inwestycji, a przynajmniej gotowosci do poswigcania wilasnego czasu, jak i poprzez

dziatania instytucji publicznych.

FOCUS 2: Rozwéj nowych firm i przedsiebiorczosci: “srebrna gospodarka”
plus “biata gospodarka” i “zielona gospodarka”

Druga grupa fokusowa dyskutowala o nowych trendach w biznesie i przedsigbiorczosci. W trakcie
dyskusji skoncentrowano si¢ na ,srebrnej gospodarce”, rozmawiano zatem gltownie o nowych
ustugach dla 0s6b 55+ i o korzy$ciach dla biznesu oferujgcego takie ustugi.

Jako przeszkode dla srebrnej gospodarki uznawano to, iz osoby starsze sa niech¢tne do podejmowania
aktywnosci, boja si¢ zmian, co zmniejsza szans¢ powodzenia catkowicie nowej oferty ustug dla tej
grupy wieku. Dodatkowo ich mozliwosci finansowe sg ograniczone, za§ w poprawa stanu finanséw
powigzana powinna by¢ przede wszystkim z dtuzsza aktywno$cig zawodowa, ktdéra nie udaje sig, z
uwagi na wyczuwang prze osoby 50+ dyskryminacj¢ w miejscu pracy. Stad tez zaznaczano
konieczno$¢ podejmowania inicjatyw majacych wzmocni¢ warto$¢ mentoringu i doradztwa ze strony
starszych pracownikow, co umozliwitoby skorzystanie z doswiadczen zawodowych tych osob i
podniosto ich warto§¢ w przedsigbiorstwie. Podniesiona zostala rowniez w tym przypadku kwestia
umozliwienia osobom starszym uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym jako najlepsze narzgdzie
zapobiegania ich dyskryminacji na rynku pracy.

Inny podjety watek zwigzany byt z konieczno$cig wdrozenia nowych ustug dla osob w wieku 45+, w
tym przede wszystkim ustlug wspierajacych aktywno$¢ wszelkiego typu oraz uslugi, ktore w
atrakcyjnej formie umozliwiatyby zachowani aktywnosci fizycznej. Podkreslano przy tym, iz nowe

ustugi musza by¢ jak najlepiej dostosowane do potrzeb i mozliwosci osob starszych.



FOCUS 3: Modele zréwnowazonego rozwoju lokalnego: formy miejskie
oraz spoteczne i finansowe konsekwencje starzejacych sie populacji

Grupa trzecia skupita swoja dyskusje wokot kwestii trwatego rozwoju lokalnego. Fakt, iz wszyscy
dyskutanci byli przedstawicielami badz lokalnych instytucji samorzadowych badz ngo, sprawil, iz
mimo staran moderatora ustugi dla osob starszych byly bardzo silnie kojarzone z dziataniami
instytucji i organizacji, ktorych reprezentantami byli znajdujacy si¢ na sali uczestnicy. Przede
wszystkim podkreslano, iz samorzady podejmuja dziatania na miarg swoich mozliwosci, ktore to ze
wzgledow finansowych sg ograniczone. Moéwiac o ustugach spotecznych zaznaczono, iz do
korzystania z nich potrzebne jest spetnienie dwoch warunkow wstepnych: 1) wiedza, informacja o
mozliwosci ich uzyskania, 2) dostepnos¢ ekonomiczna. W obu powyzszych przypadkach dziatania
instytucji publicznych nie byly najlepiej oceniane. Zaznaczono przy tym pewnag rozbiezno$é
pomigdzy zapisami strategii a rzeczywistymi dziataniami instytucji, prowadzacymi do sytuacji, gdy
nie wszystkie zamierzone dzialania realizowane sa w zamierzonym ksztatcie.

Silnie zaznaczylo si¢ wsrdd uczestnikow fokusu przekonanie, Zze ushugi dla osob starszych nie sa
atrakcyjnym obszarem dziatalnosci dla sektora publicznego, a tym samym utrzymywac si¢ bedzie w
najblizszej przysztosci dominacja sektora publicznego jako dostarczyciela, a przynajmniej podmiotu
wspotinansujacego te ustugi.

Ostatnim watkiem podkreslanym w dyskusji byta kwestia oddziatywania na jako$¢ zycia starszych
wiekiem mieszkancow wojewddztwa. W tym przypadku dyskusja skupita si¢ wokot 3 kwestii: 1)
lepszej przestrzeni publicznej (tatwiejszy dostep, jej przyjaznos¢ dla osob starszych), 2)
zagospodarowania czasu wolnego (jak robi¢ to w sposdb atrakcyjny, przyciggajacy zainteresowanie
0sob starszych i dostgpny finansowo, co zaoferowac zwlaszcza mieszkancom matych miejscowosci);
3) wiezi migdzypokoleniowych (jak zwigkszaé mozliwo$¢ kontaktow miedzy reprezentantami
réznych pokolen, jak zmniejsza¢ uprzedzenia i poprawiac stereotypy). Dyskusja w tym przypadku
bazowata gtownie na formulowaniu dezyderatow, bez wskazania konkretnych sposobow osiggania

powyzszych celow.

FOCUS 4: Spoteczne transformacje: dynamika spotecznej inkluzji, rozwoju
rodziny i wspotpracy miedzypokoleniowej



W przypadku grupy czwartej w pierwszej kolejnosci uwaga dyskutantow skoncentrowata si¢ na
prébie odpowiedzi na pytanie, ktore grupy ulegaja marginalizacji. Udzielane odpowiedzi wskazywaty
na: 1. Osoby w wieku poprodukcyjnym; 2. Niepetnosprawne; 3. Osoby z enklaw ubostwa.; 4.
Kobiety. Podawano przy tym do$¢ standardowe przyklady wspierajace zaliczenie powyzszych grup
do grona 0sob zmarginalizowanych.

Z kolei uczestnicy spotkania na pytanie jak powyzsza sytuacj¢ mozna by zmieni¢, odwotywali si¢ do:

a) Wigkszego zaangazowania rodziny jako podstawowej instytucji wspierajace;j;

b) Zmian systemowych ukierunkowanych na znoszenie dyskryminacji i poprawe sytuacji
wspomnianych grup;

C) Zwigkszonej roli Asystenta rodziny (nowo wprowadzona w 2011 r. do polskiego prawa
instytucja — zgodnie z nig Asystent ulatwi rodzicom wypelnianie rél spotecznych aby
doprowadzi¢ do osiggniecia podstawowej stabilizacji zyciowej i1 nie dopusci¢ do
umieszczania dzieci poza rodzing w placowkach lub rodzinach zastepczych);

d) Staby przeptyw informacji pomig¢dzy réznorodnymi instytucjami, ostabiajacy site ich
dzialania, brak synergii dziatan poszczegdlnych instytucji pomocowych;

e) Tworzenie platformy wspotpracy dotyczacej pomocy osobom marginalizowanym;

f) podwyzszanie wrazliwosci pracodawcow poprzez uswiadamianie im  spotecznej
odpowiedzialno$ci przedsigbiorcow.

Jednoczes$nie podawano przyklady dziatan, ktére zdaniem uczestnikow grupy focusowej uznaé nalezy
za udane przyktady skutecznych dziatan: Migdzypokoleniowe Domy Pomocy Spotecznej (jednostki,
w ktorych w tym samym budynku znajduja si¢ domy dziecka i domy pomocy spotecznej dla oséb
starszych), system "Latajace Babcie" (grupa kobiet w wieku 55+, ktore chca swa dziatalno$cia
literackg i teatralng uprzyjemni¢ pobyt w instytucjach opiekunczo-wychowawczych dzieciom),
Wielopokoleniowy Teatr.

Inng wspomniang inicjatywa jest ta autorstwa posta Johna Godsona - Partnerstwo dla Lodzi - idaca w
kierunku skoordynowanych dzialan zapobiegania i rozwoju biedy w todzi, a szczegdlnie w
enklawach biedy, poprzez zbudowanie systemu infrastruktury pomocy spotecznej, w sktad ktorej
wchodzg m.in. kluby i spétdzielnie.

Oprocz przyktadow pozytywnych dzialan uczestnicy spotkania wspominali réwniez o ewidentnych
utrudnieniach i brakach. Na poziomie wojewodztwa brak jest rzecznika osob niepelnosprawnych, a co
za tym idzie brak informacji dla rodzin oséb niepelnosprawnych. Brak jest rdwniez wsparcia dla
kobiet pragnacych mie¢ dzieci od strony opieki, przedszkola, a takze powrotu do pracy po urlopie
macierzynski.

Podkreslano rowniez, ze elastyczne formy zatrudnienia sg szansa dla mtodych matek lub kobiet, ktore
chca zatozy¢ rodzing i wychowywac dzieci. Wspominano réwniez o konieczno$ci oddzialywania na
swiadomo$¢ pracodawcow, ktéra odzwierciedla brak wrazliwosci wobec kwestii stabilizacji

zawodowej.



W dyskusji pojawit si¢ rowniez watek biurokracji, ktéra utrudnia udzielanie pomocy i potrzeby

wdrozenia rozwigzan systemowych utatwiajacych spoteczng aktywizacje rodzicow.

Podsumowanie

Spotkanie zakonczyto si¢ prezentacja najwazniejszych ustalan grup fokusowych oraz komentarzami
sformutowanymi przez ekspertow OECD.

Eksperci podkreslili ztozonos¢ sytuacji wojewddztwa tddzkiego wynikajacg z zmniejszania sie
ludnosci, starzenia si¢ ludnosci i bezrobocia strukturalnego.

Eksperci rowniez znalezli dowody na wystepowanie myslenia krétkookresowego. Tymczasem
myslenie o polityce jest mysleniem o $rednim i dtugim okresie, nie tylko na poziomie narodowym, ale
rowniez i na tym regionalnym. To moze obecnie nie jest jeszcze problemem, ale moze sta¢ si¢ w
przysztosci istotnym problemem.

Podkres§lono rowniez wazno$¢ bycia proaktywnym. Politycy musza patrze¢ w przyszto$¢. Zwlaszcza
w regionach, gdzie wyst¢pujg obecnie problemy ekonomiczne, jest koniecznym zapewnienie
warunkow dla postgpu i wzrostu. W takim przypadku warto pamictaé, iz niedobdr ludnosci w
przysztosci uczyni utrzymanie wzrostu gospodarczego bardzo trudnym.

Bardzo waznym tematem byta potrzeba elastycznosci. Pracowanie dtuzej nie oznacza prace na tym
samym stanowisku czy w tym samym zawodzie. Mozliwosci rozwoju karier zawodowych sg bardzo
wazne, za$ jednocze$nie wazne jest zapewnienie dostgpnosci faczenie roznych karier wykonywanych

przez jednostke.



